
CURRICULUM VITAE Marina Merlo 

 
 

Informazioni persona 
 

Nominativo MERLO Marina 

Inquadramento Area delle Elevate Professionalità – Settore amministrativo-gestionale 

Sede di servizio Università del Piemonte Orientale 

Amministrazione Centrale > Divisione Qualità e Sistemi Integrati> 
Settore Attività Istituzionali e Supporto al Nucleo di Valutazione 

Titoli di studio 
 

24/05/1993 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI LAUREA IN GIURISPRUDENZA 

 

28/07/1984 

GENOVA 

NOVI LIGURE (AL) 

 

MATURITA' SCIENTIFICA 

 
 

Carriera esterna 

 
 

15/09/1997 18/01/1999 Provincia di Genova, Genova - Tempo indeterminato 

Assunta in qualità di Funzionario amministrativo, VII q.f. - Area Lavori Pubblici 

04/04/1997 13/09/1997 Università degli Studi di Torino, Torino - Tempo determinato 

Assunta in qualità di Assistente Amministrativo, VI q.f. - Ufficio Concorsi 

 

 
Carriera Università degli Studi del Piemonte Orientale (UPO) – dal 18.01.1999 Personale TA 

 
23/12/2008 Variazione di categoria (superamento selezione per 

progressione verticale) 
P.E. EP1 - Area Amministrativa Gestionale 

01/01/2006 Variazione Posiz. Economica P.E. D2 – Area Amministrativa Gestionale 
02/11/2001 Reinquadramento (superamento concorso 

pubblico) 
P.E. D1 – Area Amministrativa Gestionale 

09/08/2000 Attrib. Posizione Economica P.E. C2 – Area non assegnata 
18/01/1999 Nomina e presa di servizio VI Q.F. – Assistente Amministrativo 

 
 

Afferenza 
 

 

 

Dal 01/07/2025 

 

 

01/05/2024 30/06/2025 

 

 

01/01/2023 30/04/2024 
 
 

01/01/2014 31/12/2022 
 
 
 

05/02/2009 31/12/2013 

 
 

18/01/1999 04/02/2009 

 
 

Amministrazione Centrale > Divisione Qualità e 

Sistemi Integrati > Settore Accreditamento 

Qualità e Analisi 

 

Amministrazione Centrale > Divisione Qualità e 

Accreditamento > Settore Attività Istituzionali e 

Supporto al Nucleo di Valutazione 

 

Amministrazione Centrale > Divisione Qualità e 

Accreditamento > Ufficio Staff Sviluppo e Attività 

Istituzionali DQA 

 

Amministrazione Centrale > Divisione Prodotti > 

Settore Didattica e Servizi agli Studenti 

 

Amministrazione Centrale >Divisione Didattica 
>Settore Percorsi didattici e carriere studenti 
 

Ufficio Segreteria Studenti della Facoltà di Scienze 
MFN- Alessandria



 

Incarichi UPO 

  
 01/07/2025 

 
 
01/05/2024 
 
 
11/09/2023 
 
 
 
22/05/2023 
 
 
01/04/2023 

 
 
 
30/06/2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30/04/2024 

Attribuzione Responsabilità del Settore Accreditamento Qualità e Analisi – Divisione Qualità e Sistemi 
Integrati 
 
Attribuzione Responsabilità del Settore Affari Istituzionali e Supporto al Nucleo di Valutazione – Divisione 
Qualità e Accreditamento 
 
Nomina a componente del Gruppo di Lavoro costituito per l’aggiornamento e monitoraggio del PIAO – Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione – 2024/2026 (Nota Direttrice Generale prot. nr. 0116054 del 11/09/2023 
recante ad oggetto: “Costituzione Integration Team – PIAO 2024-2026”) 
 
Incarico di co-responsabile del per Progetto Premiale Organizzazione di eventi formativi in materia di 
Assicurazione della Qualità e Accreditamento 
 
Attribuzione Responsabilità dell’Ufficio Staff Sviluppo e Attività Istituzionali DQA - Divisione Qualità e 
Accreditamento 

    

 18/01/2023 

 

 

30/01/2023 

 

 
Nomina a componente del Gruppo di Lavoro costituito per l’aggiornamento e monitoraggio del PIAO – Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione – 2023/2025 (Nota Direttrice Generale prot. nr. 005358 del 18/01/2023) 

 

nomina a Componente della Commissione Accreditamento ANVUR 

 01/01/2023 31/03/2023 incarico a progetto di supporto al Dirigente della Divisione Qualità e Accreditamento nell’attività di 
progettazione e implementazione della micro- organizzazione della neocostituita Divisione stessa (a seguito 
dell’adozione del nuovo modello organizzativo 

    

    

  
27/09/2022 

 nomina a Componente della Commissione incaricata di procedere alle operazioni di sorteggio dei Componenti 
delle Commissioni giudicatrici per le procedure di chiamata a posti di Professori universitari di  

   ruolo di prima e seconda fascia 

 27/04/2022 

 

 

08/07/2022 

 

 

13/047/2022 

 

 

30/08/2021 

 nomina a Componente della Commissione Accreditamento ANVUR, istituita per coordinare e mettere in atto 
le attività dedicate alla visita di accreditamento periodico della Sede e dei Corsi di Studio da parte 
dell’ANVUR secondo le linee definite dal Comitato di Supervisione (S.A. 27/04/2022 n. 4/2022/5.4) 

 

nomina a Responsabile Amministrativo del gruppo di lavoro, nell’ambito del Job Placement, per la definizione 
di  Linee Guida funzionali alla ricognizione e alla definizione di procedure standard di monitoraggio coerenti con 
il Sistema di Assicurazione della Qualità (D.D. Rep.  n. 1118 del 08.07.2022 Prot. 84269); 

 

nomina a Referente di Processo (congiunta con altro nominativo) per il Macro processo ORIENTAMENTO IN 
ENTRATA E TUTORATO IN ITINERE nell'ambito del Progetto di Analisi e Revisione dei macro-processi per 
l'anno 2022 (D.D.G. n. 570 del 13.04.2022) 

 

   Nomina a componente della commissione giudicatrice per la selezione pubblica per l’assunzione di n. 1 

   unità di personale di categoria C1 area amministrativa con contratto di lavoro subordinato a tempo 

   determinato della durata di 18 mesi prorogabili con orario di lavoro a tempo pieno, per lo svolgimento di 

   attività di supporto agli studenti e alle attività di didattica per il Settore Amministrazione Dipartimento di 

   Giurisprudenza e Scienze Politiche, Economiche e Sociali, sede di Alessandria 

  
02/11/2020 

 
Nomina a Presidente della selezione pubblica per titoli e colloquio, per l’assunzione di n. 1 unità di 

personale di categoria C1, area amministrativa, con rapporto di lavoro subordinato a tempo determinato 

   della durata di 18 mesi, prorogabili, con orario di lavoro a tempo pieno, per lo svolgimento di attività di 

   miglioramento inerenti alla gestione delle carriere studenti e dei percorsi di studio, 

  
27/05/2019 

 
nomina a  Componente del gruppo di lavoro permanente per il diritto allo studio 

  
27/05/2019 

 
nomina a Componente del gruppo di lavoro per la  modifica del Codice Etico 

 
16/07/2018 

 Nomina a Presidente nella Commissione per la valutazione delle candidature relative all 'avviso di selezione 
per contributi a favore di studenti iscritti all'Ateneo negli aa.aa. 2015/2016 e 2016/2017che hanno concluso 

   il tirocinio curriculare 

  
10/12/2018 

 
Nomina a componente della commissione giudicatrice selezione per l’assunzione di n. 1 unità di personale 

di categoria D1, area amministrativa gestionale con contratto di lavoro a tempo determinato della durata 

   di 18 mesi, prorogabili, con orario di lavoro a tempo pieno, per lo svolgimento di attività di supporto per il 

   corso di laurea magistrale in Food, Health and Environment del Dipartimento di Scienze e Innovazione 

   tecnologica 



  

dal 2017 al 

 

2022 
Partecipazione al Comitato interateneo del CIFIS – Centro Interateneo di interesse regionale per la formazione 

degli insegnanti secondari (Delega del DG) 

 19/11/2015 19/11/2015 Componente della commissione relativa all'avviso di riapertura termini per la selezione di contributi a favore di 
studenti dell’Ateneo che hanno svolto tirocini curriculari nell’a .a. 2013/2014 e della commissione relativa 
all'avviso di selezione per contributi a favore di studenti dell’Ateneo che hanno svolto tirocini curriculari nell’a.a. 
2014/2015 
 

 01/11/2015  Nomina a componente nel Gruppo di Lavoro costituito in vista della visita di accreditamento periodico delle 
sedi e dei corsi di studio dell' ANVUR presso il nostro Ateneo 

 01/04/2015  Nomina a componente del tavolo di lavoro "Archivi di Ateneo" 

 18/09/2014  Presidente della commissione esaminatrice per la procedura di selezione per contributi a favore di studenti 
dell’Ateneo che hanno svolto tirocini curriculari nell’a.a. 2013/2014 

 01/03/2013 31/12/2022 Attribuzione Responsabilità del Settore Didattica e Servizi agli Studenti - Divisione Prodotti DDG 166 
prot. 3332 del 27/02/2013 (rettificato con DDG 188) 

 20/03/2012 21/03/2012 Nomina a componente in seno alla Commissione elettorale centrale unica per le elezioni delle rappresentanze 
studentesche nel Senato Accademico, Consiglio di Amministrazione, Nucleo di Valutazione e C.A.S.A. svoltesi 
il 20 e 21 marzo 2012 

 06/03/2012 07/03/2012 Nomina a scrutatore in seno alla Commissione elettorale Centrale nominata per l’elezione delle 
rappresentanze studentesche nel Senato Accademico, Consiglio di Amministrazione, Nucleo di Valutazione e 
C.A.S.A. svoltesi il 6 e 7 marzo 2012 
 

08/09/2011 08/09/2011 Nomina a membro della commissione di vigilanza per lo svolgimento della prova di ammissione ai Corsi di 

Laurea delle Professioni Sanitarie della Facoltà di Medicina, Chirurgia e Scienze della Salute per l’a.a. 

2011/2012 svoltasi il giorno 8 settembre 2011 

01/03/2011  Nomina a presidente della commissione giudicatrice per il concorso pubblico, per esami, riservato 
alle persone disabili di cui alla legge 12.3.1999 n. 68 per copertura di n. 1 posto a tempo indeterminato a 
tempo pieno, Cat. C, posizione economica 1, area Amministrativa 

22/07/2010  Nomina a componente del Comitato Tecnico e referente funzionale del gruppo di lavoro per   il 

 Progetto di Ateneo ESSE3 

09/09/2009 Nomina a componente della commissione di vigilanza per lo svolgimento della prova di ammissione 

 ai Corsi di Laurea delle Professioni Sanitarie della Facoltà di Medicina, Chirurgia e Scienze della 

05/02/2009 
Salute per l’a.a. 2009/2010 – svoltasi il giorno 9 settembre 2009 

Nomina a Responsabile del Settore  Percorsi   Didattici   e   Carriera   Studenti   e   nomina   a 

 Responsabile ad interim della Segreteria Studenti della Facoltà di Scienze M.F.N. 

23/12/2008  Attribuzione dell’incarico di coordinamento del Settore Percorsi Didattici e Carriera Studenti 

/01/2008 
 

Nomina a componente della Commissione di selezione in relazione al Bando di Ateneo per le collaborazioni 
a tempo parziale 2008 

19/01/2007  Nomina a componente della commissione Paritetica di Ateneo per la didattica in qualità di personale 
tecnico amministrativo facente parte della Divisione Attività Istituzionali al fine di garantire il supporto 
amministrativo necessario 

13/12/2006  Nomina/conferma in qualità di rappresentante di Facoltà presso la Commissione edilizia 

17/05/2005  Nomina a segretario verbalizzante della Commissione di Garanzia per le elezioni Comitato Pari Opportunità, 
rinnovo Senato Accademico, Consiglio di Amministrazione, CUS Piemonte Orientale, Consiglio di 
Amministrazione EDISU ed elezioni suppletive per il Consiglio di Amministrazione e Senato Accademico 

05/05/2005  Affidamento delle operazioni di segreteria di supporto alla commissione esaminatrice per gli esami di stato di 
abilitazione all’esercizio della professione di Biologo 

29/03/2005  Nomina a Ufficiale Rogante dell’Università degli Studi del Piemonte Orientale “Amedeo Avogadro” a 
decorrere dal 29.3.2005 e fino al 24.02.2009 

09/11/2004  Membro delle commissioni per l’assegnazione di borse di studio relative al progetto “Rafforzamento lauree    
professionalizzanti di I livello” per gli anni 2001, 2002 e 2003 

30/03/2004  Nomina a componente della Commissione esaminatrice per le operazioni di segreteria esami 
di Stato di abilitazione alla professione di Biologo e di Biologo Junior per l’anno 2004 

per gli 

03/10/2003  Nomina a referente Comitato Tecnico per le Segreterie, per il Controllo dei Dati Certificati e per la Banca 
Dati, dell’Ateneo per il Progetto Alma Laurea 

03/09/2003  Nomina a componente della Commissione per la redazione delle graduatorie di merito relative alle borse di 
studio per gli studenti di Informatica, premi banditi in data 7 luglio 2003 

14/04/2003  Nomina a segretario per il supporto alle Commissioni esaminatrici per gli Esami di Stato di abilitazione 
all’esercizio delle professioni di Biologo junior e Biologo, istituite presso le sedi di Ateneo per l’anno 2003 

 



21/01/2003 Nomina a componente della Commissione di selezione per la formazione delle graduatorie per il 
conferimento 

agli studenti di collaborazioni a tempo parziale ai sensi dell’art. 13 Legge 390/91 per l’anno 2003 

04/12/2002 Nomina a componente della Commissione di selezione per la formazione delle graduatorie per il 
conferimento agli studenti di collaborazioni a tempo parziale ai sensi dell’art.  13 Legge 390/91 per l’anno 
2003 

15/04/2002 Nomina a componente della Commissione esaminatrice per le operazioni di segreteria per gli esami di 
Stato di abilitazione alla professione di Biologo per l’anno 2002 

13/02/2002 Nomina a Responsabile dell’Ufficio Segreteria Studenti della Facoltà di Scienze M.F.N. 

17/01/2002 Nomina a componente della Commissione di selezione per la formazione di graduatorie per le attività a 

tempo parziale degli studenti della Facoltà di Scienze M.F.N. per il conferimento di collaborazioni a 

tempo parziale ai sensi dell’art. 13 Legge 390/91 per l’anno 2002 

23/04/2001 Nomina a componente, incaricato delle operazioni di segreteria, della Commissione esaminatrice per gli 
esami di Stato di abilitazione all’esercizio della professione di Biologo 

03/04/2000 Nomina a Componente incaricato delle operazioni di segreteria della Commissione esaminatrice per gli 
esami di Stato di abilitazione all’esercizio della professione di Biologo 

19/03/1999 Nomina a membro effettivo del Seggio Elettorale di Alessandria per l’elezione dei Rappresentanti degli 
Studenti nel Consiglio di Amministrazione e nel Senato Accademico Integrato 

Incarichi Esterni 

 
09/2019 - 11/2019 Incarico di membro della Commissione di concorso pubblico per esami a n. 2 posti di Categoria C – Posizione  

Economica C1 - area amministrativa, con rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato, con regime di 
orario a tempo pieno per le esigenze di Gestione dei processi relativi alla Didattica e Servizi/Segreterie Studenti 
presso l’Università degli Studi di Bari (rif.: Bando DDG n. 602 del 29/11/2008) 

 

 

 

 

Formazione/Aggiornamento 

 
Corsi di formazione e aggiornamento 

 

10/04/2024   Modulo formativo 2023/2024 - Consigliera di Fiducia- Formazione Interna –amministrativo il ruolo e l’attività 
svolta dalla Consigliera di Fiducia per il contrasto delle condotte di molestie, discriminazioni e mobbing 
previste dai codici di nonché i profili di responsabilità e di tutela in relazione alle predette condotte.  

 (1 ora e 30) – Attestato di partecipazione – esame non previsto 

24/11/2023 - 01/12/2023   “CAMPUS PIAO - Come programmare in modo integrato per creare Valore Pubblico” – in collaborazione 
con FPA Digital School docenza  - Formazione per i Componenti dell’Integration Team – PIAO 2024-2026 

 Durata complessiva di 12 ore  

 

 

27/09/2023 -e 14/11/2023  Percorso formativo sul “Modello di accreditamento periodico ANVUR/AVA3 per le sedi universitarie e i corsi 
di studio: novità e strumenti di implementazione (rilasciata attestazione di partecipazione): 

modulo 1 “L’accreditamento periodico secondo il modello AVA 3”- II edizione – 27/09/2023 – durata: ore 
1,30 - in modalità telematica;  

modulo 2 - “I requisiti di sede: l’autovalutazione degli ambiti A e B” - 30 ottobre 2023 – durata : ore 3.00 – in 
presenza 

modulo 3 – “I requisiti di sede: l’autovalutazione degli ambiti C e D correlati ai requisiti specifici di CdS e 
PHD” 

modulo 4 – durata: ore 1,30 - in modalità telematica; “I requisiti di sede: l’autovalutazione degli ambiti E 
correlati ai requisiti specifici di Dipartimento” 

 

27/06/2023  Percorso di formazione  Il Ruolo dei Nuclei di Valutazione nel Quadro del Nuovo Processo di 
AutoValutazione e Accreditamento (AVA 3) – Fondazione CRUI III edizione Marzo - Giugno 2023 – tre 
moduli seguenti e tavola rotonda (in presenza presso Fondazione Crui il 20/06/2024 dalle 10.00 alle 13.00):  

Primo modulo (12 ore) - 4 Seminari nelle seguenti date e orari: 27/03 – 10:00 – 12:00; 31/03 – 9:00 – 13:00; 
5/04 – 10:00 – 13:00; 12/04 – 10:00 – 13:00) 

Secondo modulo (12 ore) - 4 Seminari nelle seguenti date e orari: 18/04 – 10:00 – 13:00; 2/05 – 10:00 – 
13:00; 8/05 – 10:00 – 13:00; 19/05 – 10:00 – 12:00; 



Terzo modulo (12 ore) - 5 Seminari nelle seguenti date e orari: 24/05 – 10:00 – 12:00; 30/05 – 10:00 – 12:00; 
6/06 – 10:00 – 12:00; 9/06 – 10:00 – 12:00; 13/06 – 10:00 – 12:00. 

Rilasciata attestazione di partecipazione 

 

11/05/2023  Formazione obbligatoria in tema di “Amministrazione e Trasparenza” - in modalità telematica – Durata ore: 
1,30 Rilasciata attestazione di partecipazione – Verifica non prevista 

 

18/04/2023 Percorso Formativo in modalità telematica in tema di “Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 
Amministrativa” Modulo 3 – Formazione di livello specifico Programma: Inquadramento normativo e prassi; 
Perimetrazione di competenze e responsabilità; Trasferimento delle competenze utili all’attuazione delle 
misure anticorruzione e trasparenza – Fruizione a istanza asincrona (autorizzata per sovrapposizione con 
altro evento formativo) - Ore: 4 esame: non previsto 

14/04/2023  Formazione obbligatoria in tema di “GDPR” - in modalità telematica durata ore: 1,30 - Rilasciata attestazione 
di partecipazione 

 

20/12/2022 – 28/02/2023 Corso di aggiornamento “AVA 3: impianto, novità e opportunità” in collaborazione con la Fondazione CRUI 
–per complessive 12 ore (20/12/22, 4 ore, in presenza a Vercelli; 21/12/2022, 4 ore,in modalità telematica; 
28/02/2023, 4 ore, in modalità telematica 

 

13/12/2022  Percorso Formativo in tema di “Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza Amministrativa” Modulo 
2 – Formazione generale Programma: La L. 190/2012; Il D.Lgs. 33/2013; Il D. Lgs. 39/2013; Il D.P.R. 
62/2013; Il ruolo e la prassi di ANAC : il PNA 2022-2024; L’orizzonte del PIAO e le misure anticorruzione e 
trasparenza; I doveri etico comportamentali dei dipendenti dell’Ateneo; La strategia di prevenzione della 
corruzione e della trasparenza nell’Università, con particolare riferimento a UPO – Durata ore: 2 esami: non 
previsto – in modalità telematica  

 

10/11/2022 - 25/11/2022  Percorso Formativo in tema di “Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza Amministrativa” Ore: 16 
esami: non previsto (MODULO 1: Training on the lob professionalizzante RPCT e personale a supporto: 
LEZIONE 1 – 10/11/2022 - h 9.30-13.30 “ Inquadramento normativo e di prassi” :La L. 190/2012; Il D.Lgs. 
33/2013; Il D. Lgs. 39/2013; Il D.P.R. 62/2013; Il ruolo e la prassi di ANAC : il PNA 2022-2024; L’orizzonte 
del PIAO e le misure anticorruzione e trasparenza; I doveri etico comportamentali dei dipendenti dell’Ateneo; 
La strategia di prevenzione della corruzione e della trasparenza nell’Università, con particolare riferimento 
a UPO. LEZIONE 2 – 11/11/2022 - h 9.30-13.30 “ Le principali leve di contrasto ai fenomeni corruttivi: La 
Sezione del PIAO, le misure di livello generale e specifico” : La governance190”: RPCT, struttura di supporto, 
Referenti, Dirigenti e Responsabili, OIV, RTD, DPO, dipendenti; La Sezione Anticorruzione e Trasparenza 
del PIAO; Le misure di prevenzione obbligatorie e generali; Le misure di prevenzione specifiche ed ulteriori; 
Articolazione delle responsabilità in materia di prevenzione della corruzione; Sanzioni 8 LEZIONE 3 – 
24/11/2022 - h 9.30-13.30 “Aggiornamenti in materia di obblighi di pubblicazione e l’accesso civico (semplice 
e generalizzato)”: L’applicazione del Decreto Trasparenza - Gli obblighi di pubblicazione, con focus sui nuovi 
obblighi di cui al PNA 2022 – 2024 in materia di contratti pubblici; Accesso civico, semplice e generalizzato; 
Articolazione delle responsabilità in materia di trasparenza ; Sanzioni; Trasparenza Vs Privacy; Le istanze 
di accesso: documentale, civico semplice, civico generalizzato. LEZIONE 4 – 25/11/2022 - h 9.30-13.30 “La 
gestione del rischio. Il monitoraggio, audit e riesame del RPCT” : I principi della gestione del rischio e il 
raccordo con i principi per l’implementazione del PTPCT secondo la prassi di ANAC, anche nel raffronto con 
best practice; L’analisi del contesto: in particolare, la mappatura dei processi; La valutazione del rischio: 
identificazione, analisi e ponderazione del rischio, con particolare riferimento; Il trattamento del rischio: la 
progettazione e la programmazione di misure generali e specifiche; Monitoraggio del Piano (Sezione del 
PIAO) e del Codice Etico / di Comportamento; Monitoraggio di primo livello delle misure (self assessment); 
Monitoraggio di secondo livello: l’audit del RPCT; Tecniche di audit del RPCT e corrispondenti obblighi di 
segnalazione 

 

19/12/2019       Formazione Maggioli Ore: 4.0 esame: Superato, voto non presente 

Corso di formazione a distanza "Piano Formativo Anticorruzione 2018-2019" 
 

19/12/2019       Formazione Maggioli Ore: 4.0 esame: Superato, voto non presente 

Corso di formazione a distanza "Piano Formativo Anticorruzione 2018-2019" - sezione formazione specialistica 

25/10/2019       Alessandria Giorni: 1.0, ore: 6.0 esame: Superato, voto positivo 

Corso di formazione "Applicare un sistema di AQ (Assicurazione Qualità) secondo il modello AVA/ANVUR 2.0 

nelle attività del personale tecnico amministrativo di supporto alla Didattica e alla Ricerca" - I edizione 

(Alessandria) 

19/06/2019  Novara Giorni: 2.0, ore: 8.0 esame: Non previsto 

UPO – Dip. di Medicina Traslazionale Corso "Laboratori di Europrogettazione", nei seguenti moduli: 

I Management 



II Costruzione piano di lavoro e budget progettuale 

III Impatto 

modulo IV Exploitation, Dissemination e Communication 

organizzato nell'ambito delle attività del progetto "Dipartimento di Eccellenza" sull'AGING 

 

21/03/2019 Torino Giorni: 5.0, ore: 40.0 esame: Superato, voto con profitto 
INPS VALORE PA - Formel Corso "Strumenti di gestione delle risorse umane nei contesti organizzativi" 
(frequenza ore 36,30 su 40): 

I modulo: La gestione delle risorse umane nella PA: strumenti a disposizione 

II modulo: Valori e comportamenti che non possono mancare: trasmettere la cultura dell'etica nella 

PA 

III modulo: il dirigente efficace: psicologia dei gruppi e gestione delle relazioni  

IV modulo: il lavoro di gruppo 

V modulo: imparare a litigare: conoscere le dinamiche del conflitto e le sue soluzioni 

 

07/06/2017  Corso operativo sul programma "Titulus" - VI edizione  - Vercelli Ore: 3.0 esame: Non previsto  

 
11/04/2014       Corso di formazione generale "Sicurezza e Salute nei Luoghi di Lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/08 
 Alessandria – durata ore: 4.0 esame: Superato, voto non presente 

" 

06/06/2011  Corso di formazione "Novità legislative in merito alla istituzione ed attivazione dell’'Offerta Formativa (Riforma 
Gelmini, Programmazione triennale, Requisiti necessari)  - Vercelli Giorni: 2.0, ore: 8.0 esame: 
Superato, voto Idonea n. 10 risposte esatte su n. 10 domande 

Risultato della valutazione fin  
 

29/06/2010 Corso “La riforma del pubblico impiego dopo le c.d. leggi Brunetta Vercelli Giorni: 2.0, ore: 8.00-esame: 
Non previsto 

” 
 

04/03/2008 Corso Informatica Avanzato  - Vercelli Ore: 24. esame: Non previsto  

 
26/09/2007 Corso “Sviluppo Manageriale -Vercelli Ore: 32.0 esame: Superato, voto non presente 

 

07/05/2007 Corso “Redazione dell’atto amministrativo e responsabilità connesse - Vercelli Giorni: 4.0, ore: 12.0
 esame: Superato, voto Ottimo 

 

19/12/2006 Corso “Salute e Sicurezza sul lavoro: quadro normativo e responsabilità” 

Vercelli Giorni: 1.0, ore: 3.0 esame: Non previsto 
 

26/10/2006 Corso “Tecniche di comunicazione - Vercelli Giorni: 1.0, ore: 3.0 esame: non previsto  ” 

 
23/10/2006 Corso di Contabilità e Bilancio  - Vercelli Giorni: 2.0, ore: 9.0 - esame: Superato, voto Distinto  

 
03/12/2002 Corso di Inglese – Livello Intermedio - Vercelli ore: 60.0 esame: Superato, voto non presente 
 

20/06/2002 Corso di Diritto Amministrativo Specifico per l’Area Studenti Vercelli Giorni: 2.0, ore: 8.0 esame: 
Superato, voto non presente 

 

04/06/2002 Corso di Diritto Amministrativo di Base - Vercelli Giorni: 2.0, ore: 8.0 esame: Superato, voto non 
presente 

 

13/11/2001 Corso di Informatica di Base Vercelli Ore: 10.0 esame: Superato, voto non presente 

 

 
 
 

Altri eventi formativi 



 

10/12/2019 
 

Vercelli 
 

Giorni: 2.0, ore: 12.0 

Corso sul tema "Sviluppare lo stile comunicativo in Università" - IV edizione 

25/11/2019 Alessandria Ore: 3.0 

  Corso di Aggiornamento "Stress lavoro-correlato" in linea con quanto previsto nel 

progetto "Benessere Organizzativo" di Ateneo 

17/01/2019 Vercelli Ore: 2.0 

  
Incontro di aggiornamento normativo sul "Regolamento Europeo in materia di 

Protezione dei dati personali (2016/679)" - II edizione 

16/11/2018 Vercelli Ore: 3.0 

  Workshop "Promuovere la Cultura della Qualità negli Atenei italiani : fondamenti e 

pratiche operative" - II edizione 

09/10/2018 Vercelli Giorni: 1.0, ore: 6.5 

  
Corso di aggiornamento "Controlli e riscontri amministrativi, contabili e fiscali sugli atti di 

liquidazione" 

03/07/2018 Novara Giorni: 1.0, ore: 3.0 

  Workshop su "Customer Satisfaction e Valutazione della Performance" - Progetto Good 

Practice 

21/05/2018 Vercelli Giorni: 1.0, ore: 6.0 

  
Workshop sul "Ciclo della Performance" tenuto dalla Prof.ssa Michela Arnaboldi - 

Docente del Politecnico di Milano 

08/11/2016 

 

 

13/12/2016 

 

 

 

Vercelli 

Fondazione CRUI e COINFO – Torino Seminario "I corsi di studio internazionali" 
superando con esito positivo il test di valutazione finale  

 

Giorni: 1.0, ore: 5.0 

  Corso aggiornamento professionale "Il manuale di gestione del protocollo informatico" - I 

edizione 

frequenza per un totale di 3 ore su 5 

02/05/2016 Vercelli Ore: 4.0 

  Seminario applicativo sulla procedura di accreditamento periodico delle sedi 
universitarie e di corsi di studio con riferimento alla visita ANVUR 

 

 

18/03/2016 

 

 

Alessandria 

Giorni: 1.0, ore: 6.0 

Corso di aggiornamento tecnico-pratico sugli "strumenti informatici diretti al Project 

Management" - II edizione 

26/11/2014 Vercelli Ore: 3.5 

  Corso di aggiornamento sul software per la gestione documentale "TITULUS" - livello 

base - II edizione 

29/09/2014 Vercelli Giorni: 6.0, ore: 42.0 

  
Corso di "Formazione Manageriale - Moduli I, II, III". 

Frequenza di 42 ore su 42. 
Esito test finale moduli I, II, III: SUPERATO 
 

 

03/04/2009 Seminario dal titolo “Modello di finanziamento (FFO) e Programmazione triennale delle 

Università” - Fondazione CRUI Roma Giorni: 1.0, ore: 7.0 

  
 

06/02/2009 Roma Seminario di approfondimento sulla "Riforma Universitaria ai sensi del DM 270/04 ” - Fondazione 
CRUI Roma Giorni: 1.0, ore: 7.0 

 



 

25/02/2005 Ferrara Giorni: 1.0 

AlmaLaurea  Conferenza di presentazione della VII Indagine AlmaLaurea sulla
 Condizione Occupazionale dei laureati “La transizione dall’università al lavoro in 
Italia” 

 
 

 

 
27/02/2004 Bologna Giorni: 2.0        

AlmaLaurea  Conferenza 

Occupaziona 

di 

le 

dei 

presentazione 

laureati “La 

tran 

della 

sizione d 

VI 

all’u 

Indagine AlmaLaurea 

niversità al lavoro in 
Europa 

sulla 

e in 

Ita 

Condizione 

ia” 

l 
 

 

 

Elogi/Lodevole servizio 

 
31/07/2008 Dichiarazione di lodevole servizio rilasciata per il servizio prestato nella cat. D2 Area Amministrativa Gestionale 

presso la Segreteria Studenti della Facoltà di Scienze M.F.N. di Alessandria 

13/02/2006 Dichiarazione di lodevole servizio rilasciata per il servizio prestato nella cat. D1 Area Amministrativa Gestionale 

presso la Segreteria Studenti della Facoltà di Scienze M.F.N. di Alessandria 

09/06/2000 Dichiarazione di lodevole servizio rilasciata per il servizio prestato, in qualità di Assistente Amministrativo – VI 
qualifica funzionale – presso la Segreteria Studenti della Facoltà di Scienze M.F.N. di Alessandria 

 


